GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DA FAZENDA

GERENCIA GERAL DE FINANCAS

SUBGERENCIA DE GESTAO DO FUNDO SOBERANO

SECRETARIA-EXECUTIVA DO COGEF
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO GESTOR DO FUNDO SOBERANO
DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - COGEF

1. Dados da reuniao:

DATA HORA INICIAL HORA FINAL LOCAL

10/11/2025 17:30h 18:35h Bandes — Sala da Presidéncia

2. Coordenacio da reuniio:

A reunido foi presidida pelo Secretario de Desenvolvimento Exmo. Sr. Rogério Muniz Salume.

3. Participantes da reuniao:
Conselheiros:
Rogério Salume - Secretario de Desenvolvimento
Marcelo Saintive — Diretor-Presidente do Bandes
Benicio Costa — Secretario da Fazenda
Pedro Cagador — Secretaria de Governo (suplente)
Juliani Johanson — Secretaria de Economia e Planejamento (suplente)

Marcos Amaral Vargas — Banestes (suplente)

Convidados:
Luiz Pavan — Procuradoria Geral do Estado
Gabriel de Araujo Borges — Assessor Especial SEP

Gabriela Vichi — Bandes

Secretario Executivo do COGEF:

Alexandre Gebara — SEFAZ

4. Abertura:
No décimo dia do més de novembro de dois mil e vinte e cinco, as dezessete horas e trinta minutos, deu-se inicio a

Reunido Extraordinaria do Conselho Gestor do Fundo Soberano — COGEF, presidida pelo Secretario de Estado do

2025-Q8RP73 - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 05/12/2025 15:40 PAGINA1/4



Desenvolvimento Exmo. Sr. Rogério Salume, para tratar da minuta do regulamento do Fundo para financiamento da

descarbonizacdo do estado do Espirito Santo.

5. Apresentacao da minuta:

Considerando que este Conselho, em reunido de 22 de abril de 2025, aprovou o edital para sele¢do de gestor de um
fundo de descarbonizacdo, o Sr. Marcelo Saintive, representante do BANDES, apresentou os principais pontos da
minuta do regulamento do fundo, elaborado por este agente de desenvolvimento do FUNSES, em tratativas com o
gestor selecionado, BTG Pactual Asset Management S/A DTVM — CNPJ 29.650.082/0001-00.

Assim, destacou:

1) Estrutura de cotas e poder politico assegurado ao FUNSES - O Fundo de Descarbonizacdo adotara uma estrutura de
cotas divididas em subclasses (sénior, mezanino e subordinada), distribuindo riscos e retornos entre os participantes.
O FUNSES sera cotista sénior, conforme item 3.2 Tipo de cotas passiveis de investimento pelo FUNSES do Edital
de Chamada Piblica, que recebe retornos prioritarios no fluxo de caixa referentes aos financiamentos da carteira de
projetos e terd menos exposicdo ao risco por meio de um mecanismo escalonado. A cota mezanino do BTG estara
subordinada a cota sénior, com risco intermediario e atuando como amortecedor entre os investimentos publicos e a
exposicao do setor privado. O poder politico sera assegurado principalmente ao FUNSES como cotista sénior, por meio
de: i) obrigatoriedade de convocacdo de assembleias especiais de cotistas para decisdes estratégicas, em que havera
a necessidade de quérum qualificado para a tomada de decisdes; ii) vedacdo de emissao de cotas em valores superiores
a emitida pelo FUNSES, a ndo ser que seja autorizada pelo cotista Sénior - Funses; iii) vedagdo a possibilidade de acordo
formal de voto entre os cotistas em assembleia. Além disso, o FUNSES podera indicar dois membros para o Comité de
Aconselhamento e Sustentabilidade, que tera papel de monitorar hipéteses de conflitos de interesses do Gestor e
acompanhamento sobre composicdo da carteira.

2) Limites propostos para evitar concentracdo de recursos em projetos sequndo os diferentes portes, setores e niveis
de concessionalidade - O regulamento estabelecera limites rigorosos para evitar a concentracdo excessiva de riscos
em projetos especificos, segmentos econdmicos ou perfis de projeto. Estes limites refletem principios de prudéncia
que protegem tanto a sustentabilidade do fundo quanto o alcance setorial e temético dos investimentos. O fundo ndo
poderé investir mais de 10% do capital subscrito em um Unico projeto ou fundo por devedor, com teto limite de R$
100 milhdes por projeto. E para projetos de companhias com Receita Operacional Bruta acima de R$ 5 bilhdes, sera
exigida a aprovacgao prévia pelo Bandes, ouvido o Conselho Gestor do Fundo Soberano do Estado do Espirito Santo —
COGEF. O regulamento estabelece limites méaximos de alocacdo de carteira por eixo tematico do Plano de
Descarbonizacao: até 70% em Energia e IndUstria; até 50% em Transportes; até 50% em AFOLU (Agricultura, Floresta e
Outros Usos do Solo) e até 40% em Residuos. Esses limites garantem que o fundo promova uma abordagem
abrangente a mitigacdo de carbono.

3) Estrutura de blended finance que une recursos publicos e capitais privados atraidos pelos retornos que, inclusive,
devem possibilitar taxas incentivadas aos projetos apoiados - O mecanismo de blended finance combina recursos
publicos, com menor retorno esperado, ao capital privado, elevando a escala e o impacto dos investimentos. Este
modelo surge como uma possibilidade de solucdo para os financiamentos climaticos, visto que projetos inovadores
de reducdo de carbono sdo frequentemente percebidos como de maior risco pelos investidores tradicionais e tém
dificuldade de acessar financiamentos seja no mercado de crédito seja no mercado de capitais. No Fundo de
Descarbonizacdo do estado, o mecanismo de blended finance é estruturado por meio de cotas (sénior, mezanino e
subordinada) com diferentes retornos e riscos. Assim, é possivel viabilizar taxas concessionadas aos projetos de
descarbonizagdo no Espirito Santo.

4) Conflito de interesses, especialmente com partes relacionadas aos mandatarios do Espirito Santo, os membros do
COGEF e Bandes - Ha vedacao expressa para apoio a projetos com participagdo de partes relacionadas aos mandatarios
do Espirito Santo, aos membros do COGEF, a diretoria executiva do Bandes e ao Conselho de Administracdo do Bandes
em sua estrutura societaria, incluindo os parentes de até 2° grau. Situa¢des de potencial conflito envolvendo gestor
ou administrador exigem aprovacgao prévia de assembleia especial, com relatério detalhado, neste caso, o BTG ndo
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terad voto enquanto cotista, em virtude do conflito de interesse. Isso reforga a transparéncia e a integridade na selecdo
e acompanhamento dos projetos.

Os membros do COGEF, cientes da minuta do regulamento, agradeceram ao BANDES pela atualizagdo do andamento
da constituicdo do fundo de descarbonizacdo, que possui a previsdo de conclusdo de sua estruturacdo em dezembro
desse ano.

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, apos redigida, foi assinada

pelos membros presentes do Conselho Gestor do Fundo Soberano.

Vitoria, 10 de novembro de 2025.
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ROGERIO MUNIZ SALUME
SECRETARIO DE ESTADO
SEDES - SEDES - GOVES
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MARCELO BARBOSA SAINTIVE
CIDADAO
assinado em 04/12/2025 16:57:37 -03:00

PEDRO CACADOR NETO
SUBSECRETARIO ESTADO
SUBAES - SEG - GOVES
assinado em 05/12/2025 15:40:09 -03:00
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SECRETARIO DE ESTADO
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CIDADAO
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SUBSECRETARIO ESTADO
SUBEO - SEP - GOVES
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